
 

แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

แบบเตรียมข้อมูลที่ต้องท ำกำรรวบรวมก่อนลงมือท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ชื่อ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ที ่ ชั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1 กำรจัดหำพสัด ุ 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร และบุคลำกร ให้ปฏิบัตติำมหลักเกณฑ์และแนวทำง 
กำรจัดซื้อจดัจ้ำง โดยวิธีพิเศษอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผดิชอบด้ำนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงจัดท ำรำยงำนสรุป
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงรำยไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้ปฏิบัตติำม พ.ร.บ. กำรจดัซื้อจัดจำ้ง 
อย่ำงเคร่งครัด 

2 กำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ 

๑. งำนยุทธศำสตร์และแผนงำนตรวจสอบกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุมและสมัมนำตำ่งๆ  ให้มีเป้ำหมำยและรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนฝึกอบรมศึกษำดู
งำน ประชุมและสัมมนำ ท่ีสอดคลอ้งกับกำรแก้ปัญหำและพัฒนำงำนของหน่วยงำนหรือ
องค์กรอย่ำงชัดเจน 
2. รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำให้
ผู้บังคับบัญชำทรำบตำมล ำดับ 

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน ๑. จัดให้มีกำรลงเวลำปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร 
ทุกครั้งท่ีมีกำรปฏิบตัิงำนนอกเวลำรำชกำร 
2. จัดท ำเอกสำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน เป็นปัจจุบันประจ ำทุกเดือน และมีกำรตรวจสอบ
ก่อนส่งขออนุมัติเบิกจ่ำยทุกครั้ง 

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกรปฏิบัตติำมคูม่ือผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
2. ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทจุริตและประพฤติมิ
ชอบ 

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

1 กำรจัดหำพสัด ุ 1. กำรจดัหำพัสดุที่ไมเ่ป็นไปอยำ่งโปร่งใส และประหยัดงบประมำณของทำงรำชกำร 
2. มีกำรเบิกวัสดุที่มำกเกินควำมจ ำเป็น 
 

2 กำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ 

1. กำรด ำเนินโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสมัมนำ ไม่เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์และประหยัดงบประมำณของทำงรำชกำร 
2. ผู้เข้ำร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้ำหมำย 

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน 1. กำรเบิกค่ำตอบแทนเกินสิทธ์ที่ควรจะได้รับ 
2. กำรเบิกค่ำตอบแทนกำรปฏิบัตงิำนนอกเวลำรำชกำรและในวันหยุดรำชกำรไมเ่ป็นไป
ตำมระเบียบที่เกีย่วข้อง 
 

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร 1. กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรในเรื่องส่วนตัว 
2. ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตำมระเบียบของกำรใช้รถยนต์รำชกำร 

 

 

MOIT 17 ข้อ 2 



 
 

ตารางท่ี 2 ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ

พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 กำรจัดหำพัสดุ     
2 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และ

สัมมนำ 
    

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน     
4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร     

 

 
ตารางท่ี 3 ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง ๒ มิติ (หรือตำรำงเมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยง (Risk 
level matrix) 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความ
เสี่ยงรูปแบบพฤติการณ?์ความเสีย่งการ

ทุจริต 

ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3        2        1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2        1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 กำรจัดหำพัสดุ 3 3 3 

2 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดู
งำน ประชุม และสัมมนำ 

1 1 1 

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน 2 2 2 

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร 1 1 1 
 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบ
พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 กำรจัดหำพัสดุ   
2 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม 

และสัมมนำ 
  

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน   
4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร   

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stake Holders  
รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคเครือข่ำย 

  X 

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial  X  
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User  X  
ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process X X  
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth X X  



 
 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง  

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตในปัจจุบัน 
ดี พอใช้ อ่อน 

1 กำรจัดหำพัสดุ    
2 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม 

และสัมมนำ 
   

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน    
4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร    

 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk 
Assessment for Conflict of Interest) 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน โอกาส/
ความเสี่ยง รูปแบบ
พฤติการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

1 กำรจัดหำพัสดุ 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร และบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
และแนวทำง กำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยวิธีพิเศษอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจัดท ำ
รำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำยไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำร
รับทรำบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำร
จัดซื้อจัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

2 กำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ 

๑. งำนยุทธศำสตร์และแผนงำนตรวจสอบกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำ
ดูงำน ประชุมและสัมมนำต่ำงๆ  ให้มีเป้ำหมำยและรำยละเอียดกำร
ด ำเนินงำนฝึกอบรมศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ ที่สอดคล้องกับกำร
แก้ปัญหำและพัฒนำงำนของหน่วยงำนหรือองค์กรอย่ำงชัดเจน 
2. รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ
ให้ผู้บังคับบัญชำทรำบตำมล ำดับ 

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน ๑. จัดให้มีกำรลงเวลำปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร 
ทุกครั้งที่มีกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร 
2. จัดท ำเอกสำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน เป็นปัจจุบันประจ ำทุกเดือน และมีกำร
ตรวจสอบก่อนส่งขออนุมัติเบิกจ่ำยทุกครั้ง 

4 กำรใช้รถยนต์
รำชกำร 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
2. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 
 
 



 
 
ตารางท่ี 6 ตารางการจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต รูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 กำรจัดหำพัสดุ 1. กำรจัดหำพัสดุที่ไม่
เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และ
ประหยัดงบประมำณของ
ทำงรำชกำร 
2. มีกำรเบิกวัสดุที่มำกเกิน
ควำมจ ำเป็น 
 

   
 

2 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน ประชุม และ
สัมมนำ 

1. กำรด ำเนินโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ ไม่
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และ
ประหยัดงบประมำณของ
ทำงรำชกำร 
2. ผู้เข้ำร่วมประชุม/อบรม 
ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้ำหมำย 

   

3 กำรเบิกค่ำตอบแทน 1. กำรเบิกค่ำตอบแทนเกิน
สิทธ์ที่ควรจะได้รับ 
2. กำรเบิกค่ำตอบแทนกำร
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร
และในวันหยุดรำชกำรไม่
เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

   

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร 1. กำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำรในเรื่องส่วนตัว 
2. ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติ
ตำมระเบียบของกำรใช้
รถยนต์รำชกำร 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต สถานะ 
เขียว 

สถานะ 
สีเหลือง 

สถานะ 
สีแดง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต (เพิ่มเติม) 

กำรจัดหำพัสดุ    .  ควบคุม  ก ำกับ  ดู แล ให้
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน
พัสดุและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง
กับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รับรอง
ถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
 

กำรจั ดท ำ โครงกำรฝึ กอบรม 
ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 

   - กลุ่มงำนกำรเงินตรวจสอบ
กำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ 
จะต้องเป็นไปตำมผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นจริง ทั้งด้ำน
กิจกรรม จ ำนวนผู้เข้ำอบรม
ระยะเวลำ และกำรจัดกำร
ต่ำงๆ ที่สอดคล้องและเป็น
ตำมระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

กำรเบิกค่ำตอบแทน    - ในกรณีเดินทำงไปรำชกำร
(ประชุม) ตรงกับวันที่ต้อง
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร 
ให้ด ำเนินกำรจัดท ำบันทึกกำร
แลกเปลี่ยนเวรนอกเวลำ
รำชกำรทุกครั้งไว้เป็นลำย
ลักษณ์อักษร 
 

กำรใช้รถยนต์รำชกำร    - ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำม
โปร่งใส กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรมจริยธรรม และ
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
ยับยั้งกำรกระท ำผิดวินัยของ
เจ้ำหน้ำที่  
พร้อมประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อ
ของหน่วยงำน 
 

 
 
 
 



 
 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปผลสถานะความเสี่ยงการทจุริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว สีเหลือง สีแดง 

1. กำรจัดหำพัสดุ    
2. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ 

   

3. กำรเบิกค่ำตอบแทน    
4. กำรใช้รถยนต์รำชกำร    

 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 
หน่วยงานที่ประเมิน ...............โรงพยำบำลห้ำงฉัตร.............. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 

Conflict of Interest) 
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน จำกภำพรวมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน มีกระบวนกำรใน
กำรตรวจสอบตำมขั้นตอน และก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม และมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต ยับยั้งกำรกระท ำ
ผิดวินัย เป็นผลท ำให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ำ เป็นที่ยอมรับได้ 
 

 
ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
หน่วยงำนที่เสนอขอ ......................................................................................................................... 
วันที่เสนอขอ   ........................................................................................................................ 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง 1. ...................................................................................  

2. ...................................................................................  
3. ................................................................................... 

  
ประเด็นควำมเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   

 


